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§121
Vuoden 2027 talousarviovalmistelun periaatteet

TRE:464/02.02.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela, puh. 040 133 4422, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Vuoden 2027 talousarviovalmistelun periaatteet merkitaan tiedoksi.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Vuoden 2027 talousarviovalmistelun periaatteet hyvaksytaan.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden talousjohtaja Mikko
Koskelalle, johtaja Reija Linnamaalle, johtaja Mikko Nurmiselle, johtaja
Lauri Savisaarelle, johtaja Pekka Salmelle, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Arto Vuojolaiselle ja henkildstdjohtaja Niina Pietikaiselle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti paatésehdotuksen
muotoon: "Vuoden 2027 talousarviovalmistelun periaatteet merkitaan
tiedoksi."

Lisaksi esittelija muutti asian liitteena ollutta esitysmateriaalia siten, etta
sen sivulta 8 poistettiin virke: "Vuodelle 2027 ei esiteta verojen
korotuksia." Paivitetty asiakirja liitetaan poytakirjaan.

Puheenjohtaja totesi ndin paivitetyn paatdésehdotuksen ja liiteasiakirjan
olevan paatoksenteon pohjana.

Minna Minkkinen, Vilhartti Hanhilahti, Kirsi Kaivonen, Ida Leino ja llkka
Porttikivi poistuivat kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 2.2.2026 (8 36) paattanyt vuoden
2027 talous- ja strategiaprosessin aikataulusta. Aikataulun mukaisesti
vuoden 2027 talousarvion valmistelun periaatteet kasitellaan 17.3.2026
pormestarin johtoryhmassa ja kaupunginhallituksessa 30.3.2026.
Kaupunginhallituksen kehittamiskokouksessa 30.3.2026 on annettu
tiedoksi talousarvion valmistelun tilannekatsaus. Kaupunginhallituksen
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ylimaaraisessa kokouksessa 7.4.2026 kasitellaan talousarvion laadinnan
periaatteita.

Taloudelliset Idhtokohdat

Kuntatalouden lahivuosien talousnakymat ovat vaikeat. Vuonna 2025
valmistelluista ja paatetyista talouden tasapainottamistoimista
huolimatta kaupungin taloudellinen tilanne on edelleen haastava.

Voimassa olevan taloussuunnitelmakauden 2026-2029 yhteenlaskettu
tulos on alijagamainen 129 milj. euroa. Vuosien 2027-2030 talouden
suunnitteluun sisaltyy paljon epavarmuustekijoita erityisesti
tyollisyyskehitykseen ja verorahoituksen kasvuun liittyen. Vuoden 2026
talousarvio on toiminnalliselta tulokseltaan alijadmainen noin 52 mil].
euroa.

Tyollisyystilanne on Tampereella heikko, ty6ttomyysprosentin ollessa
16,1 helmikuun tilanteessa. Ty6ttdmia tydnhakijoita oli 21 794 ja
pitkaaikaistyottdmia 8197. Kaupunki arvioi omia keinojaan ja
toimenpiteita, joilla tyodllisyystilannetta voitaisiin parantaa. Mahdollisia
uusia toimenpiteita kasitelladn osana talousarvioprosessia ja tarvittaessa
jo vuodelle 2026 tarvittavat valttamattomat toimenpiteet voidaan
kasitella jo vuoden 2026 talousarvion muutoksina.

Talouden tasapaino-ohjelman jatkaminen

Tasapainottamisty6 kaynnistettiin voimallisesti vuonna 2025. Talouden
ennusteet nayttavat, ettd talouden tasapainottamista on edelleen
jatkettava valtuuston asettaman tasapainotavoitteen saavuttamiseksi.
Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2030 taloussuunnitelman
valmistelussa jatketaan tasapainoisen talouden tavoittelua. Talouden
tasapainottamisessa huomioidaan kaikki kaupungin talouden osatekijat.
Valmistelussa toimeenpannaan vuonna 2025 linjatut
tasapainottamistoimenpiteet seka kartoitetaan uusia keinoja toiminnan
tehostamiseksi. Tavoitteena on pitaa nettomenojen kasvu erittain
maltillisena.

Talousarvion 2027 laadinnan periaatteita on kuvattu liitteena olevassa
esityksessa. Paatavoite on, etta talouden tasapainottamista jatketaan
sitkeasti kaupunginvaltuuston 17.2.2025 (8 28) asettaman tavoitteen
saavuttamiseksi siten, etta vuosi 2029 on tasapainossa tai ylijagamainen.
Talousarviovalmistelussa pyritaan edelleen |6ytamaan uusia keinoja
uusien tulojen ja pysyvien saastdjen aikaansaamiseksi. Esimerkiksi
kaupungin tekemia hankintoja ja mydnnettyja avustuksia tarkastellaan
osana talousarvion valmistelua.

Talousarvion jatkovalmistelun aikataulu

Kaupunginhallitus on paattanyt vuoden 2027 toiminnan ja talouden
valmistelun vuosikellosta (2.2.2026 8 36). Talousarvion 2027 valmistelu
jatkuu kaupungin sisaisilla kehysneuvotteluilla seka keskusteluilla
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konserniyhtididen kanssa. Tavoitteena on hyvaksya vuoden 2027
talousarviokehys ja investointitaso 2027-2030 kaupunginhallituksen
kokouksessa 22.6.2026.

Hallintosaanndn (2.9.2025) 14.1 8:n mukaan kaupunginhallituksen
tehtavana on vastata hallinnosta ja taloudenhoidosta (2. kohta) ja ohjata
toiminnan ja talouden suunnittelua (4. kohta).

Tiedoksi
Mikko Koskela, Reija Linnamaa

Liitteet
1 Kh 7.4.2026 Vuoden 2027 talousarvion valmistelun periaatteet
(paivitetty 7.4.2026)

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 14.4.2026 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkopostilla 14.4.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
14.04.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8121

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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